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Lkkjka”k 

वशक्षा एक महत्वपूर्च साधन है जो वकसी समाज की विकास औि प्रगवत में महत्वपूर्च भूवमका वनभाती है। उच्च प्रौद्योवगकी शैवक्षक प्रदशचन का अध्ययन 

भाित में वशक्षा के गुर्ित्ता में सुधाि की वदशा में एक महत्वपूर्च पहल के रूप में सामने आता है। इस अध्ययन का उदे्दश्य यहााँ उच्च प्रौद्योवगकी शैवक्षक 

प्रदशचन को विवभन्न मानकोों औि पैिामीटसच के माध्यम से मापने औि तुलना किना है। उच्च प्रौद्योवगकी शैवक्षक प्रदशचन की महत्वता इसवलए है क्ोोंवक यह 

वशक्षा के गुर्ित्ता को मापने औि समझने का एक महत्वपूर्च तिीका है। यह अध्ययन भाितीय वशक्षा प्रर्ाली के स्ति को वनधाचरित किने में मदद किता है 

औि उसमें सुधाि के के्षत्ोों की पहर्ान किता है। इस अध्ययन में, प्राथवमक साोंख्यिकीय औि गुर्ात्मक डेटा का उपयोग वकया जाएगा। साोंख्यिकीय डेटा 

वशक्षा प्रर्ाली के विवभन्न पहलुओों को मापने के वलए उपयोग वकया जाएगा, जबवक गुर्ात्मक डेटा वशक्षा के गुर्ित्ता में सुधाि के के्षत्ोों को पहर्ानने में मदद 

किेगा। अध्ययन के परिर्ामोों के आधाि पि, उच्च प्रौद्योवगकी शैवक्षक प्रदशचन के के्षत्ोों में सुधाि के उपाय सुझाए जा सकते हैं। इससे वशक्षा प्रर्ाली में सुधाि 

होगा औि छात्ोों को बेहति वशक्षा की सुविधा वमलेगी। यह अध्ययन उच्च प्रौद्योवगकी शैवक्षक प्रदशचन के मानकोों औि गुर्ित्ता में सुधाि की वदशा में 

महत्वपूर्च योगदान प्रदान कि सकता है औि भाितीय वशक्षा प्रर्ाली को आगे बढाने में मदद कि सकता है। 
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1- çLrkouk 

छात्ोों की बढ़ती सोंख्या और प्रवसद्ध आईआईटी और आईआईएम 

गुणित्तापूणण विक्षा प्रदान करने में भारत की प्रमुखता को रेखाोंवकत 

करते हैं। हालााँवक, सतह के नीचे दरारें  हैं। कई स्थानोों पर पुरानी 

विक्षण विवियााँ और रटने की पद्धवत प्रचवलत है, विससे 

रचनात्मकता और आलोचनात्मक सोच में बािा आती है। 

खस्ताहाल बुवनयादी ढाोंचे, सीवमत सोंसािन, और के्षत्ोों और 

सामाविक समूहोों में असमान पहोंच इन चुनौवतयोों को बढ़ाती है। 

इन मुद्ोों को हल करने के वलए, पयाणप्त बुवनयादी ढाोंचे के उन्नयन 

और समान विक्षा पहोंच सुवनवित करने के वलए लवक्षत प्रयासोों के 

साथ-साथ विक्षण विवियोों का व्यापक बदलाि िरूरी है। बािाओों 

के बाििूद, रोमाोंचक अिसर आते हैं। इस सूची में अोंतराणष्ट्र ीय 

सहयोग सबसे ऊपर है, िो बािाओों को तोड़ रहा है और विक्षा के 

पररदृश्य को नया आकार दे रहा है। विदेिी विश्वविद्यालयोों के साथ 

िुड़ने से अकादवमक कद बढ़ता है, पाठ्यक्रम बढ़ता है और छात्ोों 

को विविि दृवष्ट्कोण और िैवश्वक अनुभि वमलते हैं। सोंयुक्त 

अनुसोंिान पररयोिनाएों , विक्षक आदान-प्रदान और छात् 

गवतिीलता कायणक्रम िैसी पहल ज्ञान के भोंडार के द्वार खोलती हैं, 

अोंतर-साोंसृ्कवतक समझ को बढ़ािा देती हैं। आगे बढ़ते हए, यह 

भारतीय उच्च विक्षा सोंस्थानोों (एचईआई) का प्राथवमक फोकस 

होना चावहए। 

सरकारी समथणन और लवक्षत पहल इन सहयोगोों को प्रोत्सावहत 

करने और सुवििािनक बनाने, भारतीय उच्च विक्षा को िैवश्वक 

मोंच पर आगे बढ़ाने में महत्वपूणण भूवमका वनभा सकते हैं। कौिल 

विकास अब केिल एक िब्द मात् नही ों रह गया है; यह लगातार 

बदलते नौकरी बािार में सफलता की कुों िी है। वकताबी स्माटणनेस 

से परे, वनयोक्ता अब व्यािहाररक कौिल चाहते हैं। इोंटनणविप, 

उद्योग पररयोिनाओों और व्यािहाररक प्रविक्षण के माध्यम से 

कौिल विकास को प्राथवमकता देने िाले कॉलेि स्नातक रोिगार 

की कुों िी रखते हैं। कों पवनयोों के साथ सहयोग वसखाए गए कौिल 

की प्रासोंवगकता और माोंग-सोंचावलत प्रकृवत सुवनवित करता है। 

एआई और डेटा साइोंस िैसे के्षत्ोों में विविष्ट् पाठ्यक्रम भारतीय 

स्नातकोों को अत्यविक माोंग िाली प्रवतभा बना सकते हैं। एचईआई 

के वलए, इसका मतलब न केिल अविक प्रासोंवगक, अनुकूलनीय 

और प्रभाििाली बनना है, बल्कि अपने छात्ोों के वलए उच्च स्नातक 

रोिगार दर और बेहतर िुरुआती-िेतन प्राप्त करना भी है, िो 

वकसी सोंस्थान की सफलता को पररभावित करने िाला एक प्रमुख 

मीवटरक है। 
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सरकारी पहल पररितणन के वलए एक िल्कक्तिाली उते्प्ररक हो 

सकती है। अनुसोंिान के वलए वित्त पोिण योिनाएों , छात्ोों के वलए 

छात्िृवत्त और बुवनयादी ढाोंचे में सुिार के प्रयास विकास के वलए 

बहत आिश्यक ईोंिन प्रदान करते हैं। राष्ट्र ीय विक्षा नीवत 2020, 

लचीलेपन, बह-विियक विक्षा और तकनीकी एकीकरण पर िोर 

देते हए, भविष्य-पू्रफ विक्षा प्रणाली के वलए एक रोडमैप की 

रूपरेखा तैयार करती है। HEI अपनी रणनीवतयोों को इन 

प्राथवमकताओों के साथ सोंरेल्कखत कर रहे हैं और सरकारी पहलोों के 

साथ सवक्रय रूप से िुड़ रहे हैं, इस सहायक िातािरण में फलने-

फूलने के वलए तैयार हैं। इन स्तोंभोों से परे, अिसर प्रचुर मात्ा में हैं। 

प्रौद्योवगकी एक क्राोंवत का िादा करती है, िो विक्षा को सुलभ, 

आकिणक और वडविटल युग के अनुरूप बनाती है। एक िैवक्षक 

सेवटोंग स्थावपत करना वकतना रोमाोंचक होगा िहाों कक्षाएाँ  आभासी 

प्रयोगिालाओों में विकवसत होोंगी, िैयल्कक्तकृत सीखने की सुवििा 

रोबोट द्वारा दी िाएगी, और िैवश्वक सहयोग ऑनलाइन पे्लटफॉमण 

के माध्यम से होगा! गेवमफाइड लवनिंग में भी िुड़ाि को बढ़ािा देने 

की अपार सोंभािनाएों  हैं, िबवक माइक्रो-के्रडेंवियल्स लवक्षत 

कौिल सेट प्रदान कर सकते हैं। इन समािानोों को िावमल करने 

िाले HEI गवतिील विक्षण िातािरण बनाने, स्नातकोों को भविष्य 

की नौकररयोों के वलए प्रभािी ढोंग से तैयार करने के वलए तैयार हैं। 

 

2. साशित्य की समीक्षा 

िमाण, चमन आवद। (2021) [5]। ितणमान अध्ययन दो देिोों के 

विश्वविद्यालय के छात्ोों में प्रौद्योवगकी अनुप्रयोगोों और लाभोों के 

अोंतर और अनुमानात्मक विशे्लिण दोनोों का पता लगाने के वलए 

आयोवित वकया गया था। भारतीय और होंगेररयन विश्वविद्यालयोों से 

एकत् वकए गए प्राथवमक नमूनोों पर पैरामीवटरक और गैर-

पैरामीवटरक परीक्षणोों के साथ गहन साोंल्कख्यकीय विशे्लिण वकया 

गया था। हमने अपने अध्ययन के तीन प्रमुख उदे्श्योों की पोंल्कक्त में 

छह अिक्त पररकल्पनाएाँ  और उनकी सोंगत िैकल्कल्पक 

पररकल्पनाएाँ  मान ली ों। पहले दो िून्य पररकल्पनाओों का परीक्षण 

छात् टी-परीक्षण के साथ वकया गया था, और बाकी चार 

पररकल्पनाओों का परीक्षण पत्ाचार विशे्लिण (सीए) अविम 

आयाम कटौती दृवष्ट्कोण के साथ वकया गया था। कै्रमर िी (सीिी) 

समािेिी वफिर एक्जैक्ट (एफई) और ची 2 परीक्षणोों के पररणामोों 

के समथणन में, एक गहन विशे्लिण भी वकया गया था। टी-परीक्षण 

के नतीिे ने सावबत कर वदया वक महत्वहीन पी मान (पी > 0.05) 

के कारण देि चर प्रौद्योवगकी उपयोग से प्रभावित नही ों हआ। 

लेवकन प्रौद्योवगकी लाभ ने महत्वपूणण पी मान (पी <0.05) िाले दो 

देिोों के छात्ोों को प्रभावित वकया। आियणिनक रूप से, मैन-

ल्किटनी यू परीक्षण ने भारतीय और होंगेररयन छात्ोों पर प्रौद्योवगकी 

लाभ और उपयोग के प्रभाि का पता लगाया (पी <0.05)। सीए 

पद्धवत ने भारतीय और होंगेररयन छात्ोों की प्रवतवक्रयाओों (पी 

<0.05) के साथ प्रौद्योवगकी उपयोग के एक महत्वपूणण सोंबोंि का 

पता लगाया, विससे दो आयाम प्राप्त हए। एक ओर, इसे भारतीय 

छात्ोों के साथ प्रौद्योवगकी लाभ का कोई महत्वपूणण सोंबोंि नही ों वमला 

(पी <0.05)। वफर भी, दूसरी ओर, इसने होंगेररयन छात्ोों की राय 

के साथ प्रौद्योवगकी लाभ के एक महत्वपूणण सोंबोंि का पता लगाया 

(पी > 0.05)। पेपर के वनष्किण भारतीय छात्ोों की तुलना में 

होंगेररयन छात्ोों के बीच उच्च प्रौद्योवगकी िागरूकता और िुड़ाि 

से स्पष्ट् हैं। हमने पारोंपररक पद्धवत से बचने के वलए एक िेब 

एल्कप्लकेिन का उपयोग करके अोंतर और अनुमानात्मक विशे्लिण 

का अनुमान लगाने के वलए एक िास्तविक समय िैचाररक

वडिाइन का भी प्रस्ताि रखा है। हमारे प्रस्तावित मॉडल न केिल 

दो देिोों के वलए बल्कि अोंतर-महाद्वीपीय सोंस्थानोों को मापने के 

वलए एक सहयोगी पररयोिना में काम करने में भी सहायक हो 

सकते हैं; प्रौद्योवगकी के बारे में छात्ोों और विक्षकोों की िारणाओों 

का आदान-प्रदान करें। पररणामोों के आिार पर, हमने एक 

विश्वविद्यालय के वलए मौिूदा "ई-लेक्शन," एक िगण प्रवतवक्रया 

प्रणाली के साथ एकीकृत करने के वलए एक भविष्यिादी 

िास्तविक समय प्रौद्योवगकी प्रभाि पहचान का भी प्रस्ताि रखा है। 

साहनी, सोंगीता आवद। (2016)।उदे्श्य - इस पेपर का उदे्श्य 

भारत में राष्ट्र ीय महत्व के चुवनोंदा तकनीकी उच्च विक्षा सोंस्थानोों के 

प्रदिणन का मूल्ाोंकन करना है। यह वकसी सोंस्थान की दक्षता और 

प्रभाििीलता का आकलन करने में मदद करता है, विससे न 

केिल सोंबोंवित सोंस्थान को बल्कि सरकारी एिेंवसयोों और नीवत 

वनमाणताओों को भी प्रदिणन माप और प्रभाििीलता पर मूल्िान 

अोंतदृणवष्ट् प्रदान की िाती है। वडजाइन/पद्धवत/दृवष्ट्कोण - यह पेपर 

विवभन्न प्रवतवित िैक्षवणक सोंस्थानोों का तुलनात्मक विशे्लिण करता 

है। यह पेपर भारत के चार तकनीकी उच्च विक्षा सोंस्थानोों के 

प्रदिणन पर नजर डालता है। आउटपुट उत्पन्न करने के वलए 

सोंस्थान को प्रदान वकए गए इनपुट के सोंदभण में सापेक्ष दक्षताओों 

की तुलना और मूल्ाोंकन करने के वलए एक एकीकृत डेटा 

आिरण विशे्लिण-विशे्लिणात्मक पदानुक्रम प्रसोंस्करण (डीईए-

एएचपी) दृवष्ट्कोण का उपयोग वकया गया है। वनष्किण - पररणाम 

पाोंच ििों की अिवि में चार सोंस्थानोों के प्रदिणन को दिाणते हैं और 

बदले में, तुलनात्मक मूल्ाोंकन में वकसी वििेि सोंस्थान के प्रदिणन 

में िृल्कद्ध या कमी का आकलन करने में मदद करते हैं। यह पेपर 

िैक्षवणक दक्षता, अनुसोंिान दक्षता, विक्षण दक्षता और परामिण 

दक्षता के मामले में तुलना वकए गए चार सोंस्थानोों में से सबसे 

कुिल सोंस्थान की पहचान करने में भी मदद करता है। 

व्यािहाररक वनवहताथण - इस तरह का अध्ययन चुवनोंदा उच्च विक्षण 

सोंस्थानोों के प्रदिणन के बारे में िानकारी प्रदान करेगा। ये वनष्किण 

नीवत वनमाणताओों, िैवक्षक योिनाकारोों और प्रिासकोों के वलए 

विवभन्न मानदोंडोों के आिार पर एक प्रणाली तैयार करने में 

उपयोगी हो सकते हैं िो समि दक्षता में सुिार करने और 

बेंचमावकिं ग और फों वडोंग रणनीवतयोों के बारे में वनणणय लेने में मदद 

कर सकते हैं। मौवलकता/मूल् - यह पेपर भारतीय सोंदभण में उच्च 

विक्षा सोंस्थानोों की प्रदिणन प्रभाििीलता को पररभावित करने, 

अििारणा बनाने और मापने की वदिा में एक प्रयास है। 

कायणप्रणाली के एकीकरण के प्रयास (तुलना और डीईए-एएचपी 

के माध्यम से) ने अोंतदृणवष्ट् प्रदान करने में मदद की है िो अकेले 

विवियोों या तकनीकोों के उपयोग के माध्यम से प्राप्त नही ों की िा 

सकती थी। पेपर ने महत्वपूणण रणनीवतक मुद्ोों और मापदोंडोों की 

पहचान करने में मदद की है, िो लागू होने पर नीवत वनमाणताओों, 

िैवक्षक योिनाकारोों और प्रिासकोों के वलए विवभन्न मानदोंडोों के 

आिार पर एक प्रणाली वडिाइन करने में उपयोगी होोंगे िो उच्च 

विक्षा में िैक्षवणक सोंस्थानोों की समि दक्षता में सुिार करने में 

मदद कर सकते हैं। 

 

3. अध्ययन के उदे्दश्य  

1. प्रवतवित राष्ट्र ीय और अोंतराणष्ट्र ीय पवत्काओों में ररपोटण की गई 

आिश्यक विक्षण दक्षताओों की पहचान करना। 

2. आिश्यक विक्षण दक्षताओों के प्रवत प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढ़ाने 

िाले सोंकायोों की िारणा का अध्ययन करना। 
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4. काययप्रणाली 

िनसोंख्या से एक नमूना वलया िाता है और वफर सिेक्षण वकया 

िाता है। नमूना िनसोंख्या का एक वहस्सा है विसका अध्ययन पूरी 

िनसोंख्या के बारे में वनष्किण वनकालने के वलए वकया िाता है। 

यवद नमूना पयाणप्त है तो इसमें िनसोंख्या की समान वििेिताएों  

होोंगी (वजकमोंड, 2003) और वनष्किों का उपयोग आमतौर पर 

िनसोंख्या के बारे में वनष्किण वनकालने के वलए वकया िाता है। 

नमूना इकाई को गुिरात राज्य भर में गुिरात टेक्नोलॉविकल 

यूवनिवसणटी से सोंबद्ध प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढ़ाने िाले सोंकायोों पर 

विचार वकया गया था। सिेक्षण के एक भाग के रूप में 36 एमबीए 

सोंस्थानोों को िावमल वकया गया था। गुिरात टेक्नोलॉविकल 

यूवनिवसणटी से सोंबद्ध प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढ़ाने िाले सभी पात् 

सोंकाय, योग्य और स्थायी, इस अध्ययन के वलए उत्तरदाता हैं। 

नमूना आकार का इस बात पर प्रभाि पड़ता है वक नमूना वनष्किण 

िनसोंख्या का सटीक प्रवतवनवित्व कैसे करते हैं (बर्न्ण एों ड बुि, 

2010)। नमूना वितना बड़ा होगा, उतनी ही अविक सोंभािना होगी 

वक सामान्यीकरण िनसोंख्या का सटीक प्रवतवबोंब होगा (सॉन्डसण, 

लुईस और थॉनणवहल, 2009) सामान्य तौर पर, साोंल्कख्यकीय पुस्तकोों 

के लेखकोों के बीच यह समझ रही है वक नमूना वितना बड़ा होगा, 

उसके वलए उतना ही उपयुक्त होगा। विवभन्न साोंल्कख्यकीय 

विशे्लिणोों का उपयोग (पैलेंट, 2007)। 

प्रश्नािली गुिरात टेक्नोलॉविकल यूवनिवसणटी से सोंबद्ध एमबीए 

सोंस्थानोों में पढ़ाने िाले 386 सोंकायोों को सोंबोवित थी। 

उत्तरदाताओों की कुल सोंख्या 386 है लेवकन केिल 358 प्रश्नािली 

पर विचार वकया गया क्ोोंवक िेि पूरी तरह से नही ों भरी गई थी ों। 

सिेक्षण में 36 एमबीए सोंस्थानोों को िावमल वकया गया 

डेटा सोंिह सिेक्षण विवि के माध्यम से वकया िाता है। मल्होत्ा 

और दास (2009) सिेक्षण पद्धवत को उत्तरदाताओों से पूछताछ के 

आिार पर िानकारी प्राप्त करने की एक पद्धवत के रूप में 

पररभावित करते हैं। 

गुिरात टेक्नोलॉविकल यूवनिवसणटी से सोंबद्ध एमबीए सोंस्थानोों की 

पहचान के माध्यम से डेटा सोंिह की योिना बनाई गई थी। स्थायी 

स्नातकोत्तर विक्षकोों की पहचान की गई और उनसे विक्षण 

दक्षताओों के सोंबोंि में एक प्रश्नािली भरने के रूप में अपने इनपुट 

देने का अनुरोि वकया गया। उत्तरदाताओों को पदनाम, आयु और 

अनुभि के प्रवत वकसी भी पूिाणिह के वबना सोंस्थान भर में ले िाया 

गया। प्रश्नािली को प्रत्यक्ष बैठक, ईमेल और Google फॉमण के 

माध्यम से सोंबोवित वकया गया था। इस बात का पूरा ध्यान रखा 

गया वक विक्षण सोंकायोों के िैक्षवणक कायणक्रम में खलल न पडे़ 

और इसवलए मैनुअल प्रश्नािली, गूगल फॉमण आवद के माध्यम से 

उनकी अपनी सुवििानुसार प्रवतवक्रयाएाँ  ली गईों। 

 

5. डेटा शवशे्लषण 

5.1 प्रशतवादी का शलंग 

 

ताशलका 1: उत्तरदाताओों का वलोंग के अनुसार वििरण वलोंग 
 

  आवृशि प्रशतित मान्य प्रशतित संशित प्रशतित 

 पुरुि 168 46.9 46.9 46.9 

िैि मवहला 190 53.1 53.1 100.0 

 कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या:358 उत्तरदाताओों में से 168 पुरुि और 190 मवहलाएों  थी ों। 

 

 

5.2 आयु पूणय वषों में 

 

ताशलका 2: पूणण ििों में उत्तरदाताओों का आयुिार वििरण 
‘ 

  आवृशि प्रशतित मान्य प्रशतित संशित प्रशतित 

 20-30 साल 194 54.2 54.2 54.2 

 31-40 ििण 129 36.0 36.0 90.2 

िैि 41-50 ििण 31 8.7 8.7 98.9 

 50 ििण से ऊपर 4 1.1 1.1 100.0 

 कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: 358 उत्तरदाताओों में से 54% 20-30 ििण, 36% 31-40 ििण, 

9% 41-50 ििण और 1% 50 ििण से अविक आयु िगण के हैं। 

 

5.3 उिरदाताओ ंकी वैवाशिक स्थस्थशत 

 

ताशलका 3: उत्तरदाताओों की िैिावहक ल्कस्थवत के अनुसार वििरण 
 

  आवृशि प्रशतित मान्य प्रशतित संशित प्रशतित 

 वििावहत 180 50.3 50.3 50.3 

िैि अवििावहत 178 49.7 49.7 100.0 

 कुल 358 100.0 100.0  

व्याख्या: 358 उत्तरदाताओों में से 50% वििावहत हैं और 50% अवििावहत हैं। 

 

ताशलका 4: मनोिृवत्त कारक में महत्वपूणण विक्षण दक्षताओों के प्रवत सोंकायोों की िारणा 
 

     एसटीडी. 

 एन नू्यनतम अशधकतम अर्य शविलन 

वकसी भी प्रकार के भेदभाि से बचना 358 2 5 4.51 .638 

सोंस्थान के कमणचाररयोों के साथ सहयोग करने के वलए, 358 1 5 4.35 .674 

माता-वपता और छात् के अन्य सदस्ोों के साथ सहयोग करना 358 1 5 4.14 .804 

कायाणत्मक गवतविवियोों में कमणचारी वमलनसार और समझदार होना 358 1 5 4.67 .684 

विद्यावथणयोों के अनुरोिोों का उत्तर देना तत्काल 358 1 5 4.52 .732 

टीम के लक्ष्ोों को पूरा करने के वलए सहयोग करना 358 1 5 4.17 .854 

उपलल्कि उनु्मख होना 358 1 5 4.41 .933 

काम में वनरोंतरता वदखाने के वलए 358 2 5 4.49 .809 

आिोंवटत पेिेिर बनने की इच्छा रखना और व्यल्कक्तगत विकास 358 1 5 4.08 .940 

प्रवत योगदानकताण के रूप में महसूस करना 358 1 5 4.48 .836 

छात्ोों की िृल्कद्ध विमे्मदारी का एहसास होना 358 1 5 4.47 .766 

छात्ोों के प्रवत के प्रवत सहानुभूवतपूणण रिैया रखना छात् 358 1 5 4.15 .926 

विक्षण के प्रवत ईमानदार रहना 358 1 5 4.67 .685 
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सभी गवतविवियोों में समय का पाबोंद रहना 358 1 5 3.90 1.089 

तनािमुक्त और िाोंत रहना 358 1 5 3.71 1.105 

के वलए सख्त और आक्रामक होना परणाम िैि एन (सूचीिार) 358 1 8 3.81 1.114 

 

उत्तरदाता इस बात से दृढ़ता से सहमत हैं वक विक्षण के प्रवत 

ईमानदार रहना (एम=4.67), वमलनसार और समझदार होना 

(एम=4.67), छात्ोों के अनुरोिोों का तुरोंत ििाब देना (एम=4.52), 

वकसी भी प्रकार के भेदभाि से बचना (एम= 4.51), छात्ोों के 

विकास में योगदानकताण के रूप में महसूस करना (एम=4.48), 

उपलल्कि उनु्मख होना (एम=4.41), आिोंवटत कायण में वनरोंतरता 

वदखाना (एम=4.49), छात्ोों के प्रवत विमे्मदारी की भािना रखना 

(एम=4.47), सोंस्थान के कमणचाररयोों, अवभभािकोों और छात्ोों के 

साथ सहयोग करना (एम=4.35), टीम के लक्ष्ोों को पूरा करने के 

वलए सहयोग करना (एम=4.17), छात्ोों के प्रवत सहानुभूवतपूणण 

रिैया रखना (एम=4.15), के साथ सहयोग करना कायाणत्मक 

गवतविवियोों में स्टाफ के अन्य सदस्ोों (एम=4.14), पेिेिर और 

व्यल्कक्तगत विकास के वलए इच्छा रखना (एम=4.08) बाकी बयानोों 

की तुलना में बहत महत्वपूणण है। 

 

6. शनष्कषय 

यह अध्याय डेटा विशे्लिण के माध्यम से प्राप्त वनष्किों से सोंबोंवित 

है। अध्याय को वनष्किण, प्रमुख योगदान, अध्ययन की सीमाएाँ  और 

आगे के कायण के दायरे में विभावित वकया गया है। 

िोि अध्ययन का मुख्य उदे्श्य प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढ़ाने िाले 

सोंकायोों के वलए आिश्यक विक्षण दक्षताओों की पहचान करना 

था। अध्ययन में राष्ट्र ीय और अोंतराणष्ट्र ीय िोिकताणओों द्वारा वकए गए 

व्यापक सावहत्य सिेक्षण के बाद 47 दक्षताओों की पहचान की गई 

है, विन्हें गुिरात में चयवनत प्रबोंिन सोंस्थानोों के 358 सोंकायोों द्वारा 

33 दक्षताओों पर कें वित वकया गया था। विक्षण दक्षताओों पर 

विक्षण अनुभि, गैर-विक्षण अनुभि और आय िैसे 

िनसाोंल्कख्यकीय चर का प्रभाि भी पाया गया। इस प्रकार इस 

अध्ययन के माध्यम से 33 दक्षताओों की एक सूची तैयार की गई, 

िो प्रबोंिन सोंस्थानोों में पढ़ाने िाले सोंकायोों के वलए आिश्यक हैं। 

दूसरा महत्वपूणण उदे्श्य विक्षण दक्षताओों को प्रभावित करने िाले 

कारकोों की पहचान करना भी था। यह अध्ययन उन प्रमुख कारकोों 

की पहचान करने में भी उपयोगी था विन्हें तीन मुख्य कारकोों 

अथाणत् व्यल्कक्तगत, सोंगठनात्मक और नौकरी से सोंबोंवित कारकोों के 

अोंतगणत समूहीकृत वकया िा सकता है। यह पाया गया वक विक्षण 

अनुभि, गैर-विक्षण अनुभि, आयु, आय और िैिावहक ल्कस्थवत िैसे 

िनसाोंल्कख्यकीय चर का विक्षण प्रदिणन को प्रभावित करने िाले 

कारकोों पर प्रभाि पड़ा। 25 कारकोों में से, उत्तरदाताओों ने 17 

प्रमुख कारकोों पर अत्यविक सहमवत व्यक्त की, िो विक्षक के 

प्रदिणन को प्रभावित करते थे, विनमें मुख्य रूप से िेतन और 

िेतन, कायणभार की मात्ा, छात्ोों की गुणित्ता, कैररयर विकल्प, 

आिोंवटत विियोों का प्रकार और विक्षण अनुभि िावमल थे। यह 

वनष्किण वनकाला गया वक विक्षण दक्षताएाँ  मुख्य कारकोों से 

प्रभावित हो रही हैं। यवद िैक्षवणक सोंस्थानोों द्वारा इन कारकोों पर 

ध्यान वदया िाए तो वनवित रूप से विक्षक के प्रदिणन को उन्नत 

करने में मदद वमल सकती है। 
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